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E+P+C 模式下的设计管理 

石   峰 

 

工程建设项目一旦业主选择 E+P+C 执行模式，对业主的挑战是需要一个专业

化的管理团队。由于牵扯单位较多，对界面管理、整体协调提出了更高的要求，

管理、协调不好，极容易出现扯皮、进度拖延、材料浪费。现就 E+P+C 模式下的

工程项目谈点个人体会，仅供参考。 

1．设计合同中的工作范围 

一般设计合同都采用标准范本，描述比较概括，如有的设计合同以围墙为分

界线，即围墙内都属于乙方设计范围。作为乙方，必须搞清楚哪些设施放在围墙

内、哪些可能需要布置在围墙外。需要在设计合同中进行详细分解，即我们所说

的项目 WBS。这样双方一开始就对各自的工作范围非常清楚，避免将来增加不必

要的合同变更。 

2．设计合同中的乙方技术服务内容 

一般设计合同规定，乙方负责界区内的初步设计（或基础工程设计）和/或

详细工程设计，提供现场设计代表（工代）服务。但由于没有详细说明乙方配合

业主采购、施工的具体工作内容，所以最后都是由业主想办法求助设计单位或者

施工单位。比如业主采购部门需要设计单位提供请购文件，而设计单位不提供请

购文件，认为那是业主采购部门的工作范畴，而且设计合同中也没有规定提供请

购文件。其二，即使提供了请购文件，设计合同中也没有规定比如技术澄清、答

疑、技术评标等工作需要设计单位完成，最后业主与厂家商定的技术附件也没有

规定应由设计单位审核确认。其三，制造厂文件图纸的审查由谁负责，设计合同

中没有规定。如果是EPC总承包合同，这些工作都属于EPC承包商的工作和责任。

所以，为了项目的设计质量和进度，需要业主在这方面统筹考虑，建议在设计合

同中明确这些工作内容、时间及相应费用。 

3．厂商文件图纸的审查确认 

E+P+C 模式下的工程物资采购是业主负责，满足设计所需的厂商文件图纸由

业主采购部门负责催交，催交来的文件图纸一般由设计承包商负责审查确认。如

满足设计所需的厂商文件图纸版本出现问题，容易导致设计变更。比如供应商提
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供的文件图纸或条件并非最终版，导致设备到现场后装不上去、管口接不上。对

业主来说，应在采购合同中规定文件图纸的审查确认程序、交付进度以及要注意

的问题。如设备管口方位图、预焊件条件图要由设计承包商提供给供应商，设备

的预焊件图一定要及时提交给供应商，尤其是需要热处理的设备的预焊件必须在

出厂前加工完毕，否则现场无法处理。作为设计承包商有义务提醒业主在采购过

程中如何加强三方合作与协调，处理好设计与采购的界面关系，避免扯皮。 

4．设计开工会（KOM） 

万事开头难，E+P+C 项目设计开工会是项目进度计划的一个重要里程碑，标

志着设计正式启动。开工会议非常重要，开好了能少走弯路、理顺关系、对项目

总体进度起积极推动作用。为此，在开工会上，双方要讨论确定通讯协调程序、

总进度计划、总图布置、图纸文件交付计划、关键会议计划、确认项目设计数据

以及项目基础资料交付时间、设计和采购协调事项等内容。会议讨论的内容和结

果应形成正式文件并签署会议纪要。 

5．设计变更的处理 

任何一个工程项目建设都会发生变更，不管是设计原因或非设计原因。建设

工程设计合同中对于设计变更没有给出明确定义，需要界定哪些属于设计原因变

更哪些属于非设计原因变更，哪些变更不会对费用和进度产生影响。对于产生的

变更如何控制和处理，需要在设计合同中进行明确，以保证项目建设的质量，控

制好投资。对于业主变更，即非设计原因变更，一般需要双方商谈变更的设计进

度及费用并签署补充协议。对于设计单位变更，即设计原因变更，应明确哪些变

更可以不扣设计费，哪些需要扣设计费，扣多少，最好在合同中有约定。妥善处

理好设计变更，尽量减少变更量，对业主、设计承包商都很重要。一损俱损、一

荣俱荣。 
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