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浅析项目计划控制在项目管理中的作用 

于继业 

 

由于受到市场竞争的影响，各项工程建设的利润受到压缩，迫使越来越多的

业主和承包商加强项目管理工作，向管理要效益，特别是项目计划控制的好坏很

大程度上影响了业主和承包商的利润。现就项目计划控制在项目管理中的作用谈

点个人体会，仅供参考。 

1.项目进度计划的相关概念 

项目进度计划是指在确保合同工期和主要里程碑时间的前提下，对设计、采

购、施工和试车阶段的各项作业进行时间和逻辑上的合理安排，以达到合理利用

资源、降低费用支出和减少施工干扰的目的。按照项目不同阶段的先后顺序，分

为以下几种计划： 

（1）项目总进度计划（一级） 

项目总进度计划为项目统筹级计划。本计划规定的里程碑控制点体现了项目

计划控制的总目标。本计划用来明确各装置和单项工程之间的进度逻辑关系，确

定项目总进度目标，并约束各下级计划。项目总进度计划一般由业主项目管理团

队编制，并报业主决策层批准。 

（2）单项工程/装置进度计划（二级） 

本计划按单项工程/装置为单位编制，集中反映设计、采购、施工、试车阶

段的关键控制点、关键活动。内容主要包括设计专业的主要工作包、分类设备及

材料采购进度里程碑、各施工专业的主要工作包。本计划用于控制装置设计、采

购、施工和试车进度，并必须遵循总进度计划的要求。单项工程/装置进度计划

一般由业主项目管理团队编制，并报业主决策层批准。 

（3）单项工程设计、采购、施工计划（三级） 

本计划是对二级进度计划规定目标的分解与细化，通常由承包商根据批准的

二级进度计划进行编制，业主项目管理团队审核和批准。本计划以装置为单位，

对设计、采购、施工和试车阶段的主要活动进行工作分解，并反映出整个工作范

围，包括分包商、供应商和第三方提供的服务，以利于检测和控制。 

 

https://baike.baidu.com/item/%E8%BF%9B%E5%BA%A6%E8%AE%A1%E5%88%92
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2.项目控制进度的方法 

项目进度控制的终极目标就是工期，这就要求项目管理层根据项目总进度计

划，按照动态控制规律，随时检查项目计划执行过程中其实际进度是否按照计划

推进，并对出现的偏差进行分析，制定和采取应对措施。 

对于项目进度计划的制定，主要是通过关键链进度计划方法、计划评审技术

方法以及目前常用的甘特图方法。 

关键链法（CCM）是一种进度规划方法，允许项目团队在任何项目进度路径

上设置缓冲，以应对资源限制和项目不确定性。它使用了关键路径分析理论以及

资源约束理论和相关的缓冲任务估算等方法。 

计划评审技术，其实质是通过在关键路径活动上实施加权平均估算，进而得

到项目工期准确的概率分布情况。 

3.项目进度计划的控制 

项目进度计划的控制主要包括项目进度计划的实施、项目进度的跟踪和检查，

以及项目进度分析和有效处理。 

项目进度计划的实施包括组织措施、技术措施、经济措施、管理措施。实施

主要是完善各类进度计划的组织管理体系，将进度目标落实到具体的部门和个人，

并且在实施过程中做好风险识别，针对影响进度的风险因素制定预控措施。 

在项目进度计划实施过程中，需要对其跟踪检查和测量，并对可能产生的偏

差进行识别和分析，估计其对项目进度产生的影响，为后续项目进度计划调整提

供依据。 

项目进度分析主要是对项目进度和计划的偏差进行分析和识别，分析产生的

根源，实施动态的调整，对其措施、方案以及新的进度计划进行评审。 
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